ICAR
RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA
2010

IImos. Srs. Presidente e Membros do Conselho Dralive do ICAR

Venho, neste momento, apresentar a todos, confpre@®niza o Estatuto
do Clube, este relatério anual das atividades daddoria/Diretoria no
exercicio de 2010.

Neste introito, descreverei 0s conceitos e orié@sgerais, discutidos em
colegiado e hierarquizados, na primeira reunido Gi®rdenacédo da
Diretoria em 2010, que embasaram as acfes, pr@etesultados que, a
seguir, as diversas Diretorias descreverdo emrstaisrios.

Na Diretoria Financeira, a administracdo dos resuma cota-extra em
fluxo e registros separados do fluxo normal do €ltdquereu do Diretor
Sérgio Bordallo grande atencéao, pois ficou acertadoi divulgado para o
quadro social, que, trimestralmente, os soécios bextan relatérios
financeiros e de realizacéo dos projetos aprovpdosste Conselho.

Essa decisdo, bem como o relatorio em si, mereesigd e elogios por
parte de inUmeros socios que acompanharam toddwase sua execucao
orcamentaria atentamente..

Cabe, aqui, um realce a atuacdo nao da Diretoas, do Diretor Sérgio
Bordallo que, em funcdo da vacéncia da Diretori&edde e da passagem
para a Administracdo da Sede das atribuicfes datdssRio , assumiu,
espontaneamente, inOmeras tarefas daquela Dire@ri@as novas
atribuicdes de cobranca, administracdo do sistemagektao,reservas,
acompanhamento de compras para as obras etc. Caloetanto, os
agradecimentos da Comodoria a essa inestimavellgicada ajuda.



Como os senhores verdo no detalhamento, no Relatiai Diretoria
Financeira, terminamos o ano em boa situacao eézae®s, com 0S
recursos da cota-extra aliado aos excelentes adssltfinanceiros , muito
mais do que o planejado no tocante a obras e nmehor

Cabe, aqui, um comentario sobre o temor de alguesagcobranca da
Cota-extra representaria um éxodo de sOcios du@rimeiro semestre
ou, Nno minimo o aumento significativo da taxa dadimpléncia. E bom

informar que dos 24 soécios-proprietarios que damxao Clube em 2010,
20 o fizeram por motivos pessoais diversos e 41aorconseguirem pagar
a Taxa de Manutencéo(estes 4 o fizeram antes dmnaartes, portanto, da
Cota-extra ser aprovada).

Por decisdo gerencial, transferimos todas as opesagancéarias para o
Banco Itad, encerrando, definitivamente, nossasasomos Banco Real e
Bradesco.

Na Area Juridica foi grande o trabalho, tendo estavim surto de acées
trabalhistas que havia se iniciado na Comodoriaramte continuou no
ano passado.

Na Area da Secretaria, em que pese o esvaziamensaas$ funcdes, em
funcéo da Extingdo do Escritério-Rio, a atuaca®daetor Marcos Moreira
foi destacada, ndo s6 como preposto do Diretodidorinas acées no
Forum de Angra como facilitador e representant€ldbe junto a todos os
Orgdos da Administracdo Municipal, Estadual e Fader empresas e
profissionais de interesse do ICAR que atuam enrang

Na Area da Vice-Comodoria, apesar da auséncia d®ivator de Sede
efetivo, o trabalho em conjunto do Vice-Comodom Odretor Financeiro,
ja mencionado, e da Comodoria supriu essa lacuna.

Na Area Social, todos os eventos programados foeafizados e, segundo
avaliacdo dos sécios, os grandes eventos obtivayeande sucesso,
cumprindo nossa meta, fruto de um rigido contrmlariceiro e dos precos
acessiveis. Todos os grandes eventos foram sujgeias) a excecdo da
Festa Julina, em funcdo da grande chuva que cdimrie-semana.

A Area de Obras e Manutencdo, como é do conheainEntodos, esteve
sob os holofotes o ano todo, em funcdo da aplicd@a&ota-extra. O
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feedback é altamente positivo por parte dos sa@siosesmo, convidados.
Mais uma vez, ndo é demais lembrar, o trabalho@rjuito sobressaiu-se
na execucao das obras.

Vale comentar que, além das obras que contemplodmo Clube, das
cabanas a Area Nautica, muitas delas de infratestrforam executadas
sem terem sido incluidas no planejamento inicaia a recuperacdo dos
pilares da Sede, a distribuicdo elétrica das cahandrenagem das aguas
pluviais (ainda em execucao) e a contratacdo darema Squallo de
Consultoria/Assessoramento na area de Meio Ambiguaea cumprir
exigéncias do INEA na obtencéo da Licenca de Opgerap Hangar do
Clube, que, em seguida, ensejara a obtencdo dachiade Instalacdo do
pier.

Cabe, também, ressaltar a dedicacao praticaridhtiene e o rigor técnico
do Diretor Manfred que, com a reduzida equipe daut@ncdo do Clube
estd mudando o perfil dessa area, com padrbesalosétjue ficardo no
acervo da area.

Na Area da Contra-Comodoria, ha que se louvar or@sfda Diretora
Renata Liu no sentido de melhorar a prestacaorgegs e o atendimento
aos socios usuarios da Area Nautica. Os resuls@msnimadores, com o
reconhecimento dos usuarios com a melhora nesda are

E importante, também, ressaltar a grande aproximpgdmovida com a
Capitania, em dois encontros regionais, e em sisitaDelegado, por parte
da Renata e do Assessor da Contra-Comodoria, gad#ado a nossa
equipe, do socio Paulo Fontes da Rocha Vianna, g&iemos muito
cobrados por aquela autoridade, que se propder&ska no trato com as
marinas que nao cumprirem, Nnos seus procedimenmsmas com as suas
determinacées legais. E importante que o Conselfejaea par do que esta
acontecendo e vir4 a acontecer, para que a Aretichidanha respaldo
para as medidas gerenciais que se fizerem ne@sssari

Grande tem sido a luta da Contra-Comodoria, dat@meda Area e,
mesmo, do Comodoro, no sentido de ndo piorar orquardocupante de
autorizacoes de estacionamento de embarcacOes sacoddo com O
Regulamento da Area N4utica, que s6 serd amairad® ¢empo.



Gostaria que esse tema fosse objeto, sendo ago@pxima reunido, de
cuidadosa apreciacdo no Conselho, para que agcesode hoje nao
aumentassem.

A reforma dos hangares, iniciada na Comodoria mtedo escritorio da
nautica, os banheiros sociais, sem dldvida deran agpecto a todo o
conjunto. Infelizmente, em funcdo de outras prexdigs, ndo foi possivel
reformar a antiga loja da Mecanimar, que foi trandf para 2011.

Na Vela, o Clube viveu um ano esportivo e finarcesxcelente. A
confirmacdo da hegemonia do ICAR no esporte da Gaaanica em
Angra e o esforco pessoal do Contra-Comodoro nanghb dos
patrocinios da Piraqué e do ITAU BBA, este, frutb gharceria com a
empresa de eventos Brasil 1, nos proporcionou ymerauit na Vela de
R$7.703,00.

A toda a Diretoria e ao Assessor da Contra-Comadogi meus sinceros
agradecimentos pelo desprendimento e dedicacaCmR,Ina superacao
de todas as nossas metas no ano.

Finalmente, cabe meu agradecimento, também, em mignd¢oda a
Comodoria/Diretoria, ao Conselho Deliberativo, petanfianca que
depositou em nds, avalizando a cobranca da cota-€s$ resultados desse
esfor¢o conjunto, tdo elogiado pelo quadro solwalje de nos envaidecer,
nos anima para realizarmos, em 2011, uma gestdmmel

Atenciosamente,
Jorge de Araujo Filho

Comodoro



RELATORIO FINANCEIRO

O ano de 2010 foi financeiramente um ano muito hgam o ICAR.
Tivemos uma receita de R$ 2.560.700 contra um pteEn&®$ 2.178.000.
Esta diferenca (382.000) foi devido ao recebimedé& cotas extras
(220.100) e ganhos de “performance” nas 3 limleaeceitas.

Em receitas Ordinarias devido ao acordo realizzmo alguns grandes
devedores.

Em receitas Patrimoniais pela venda de titulos, mf@ constavam do
plano 2010.

Em receitas Operacionais, pelo grande movimentesaptado no Bar,
Restaurante.

Estes motivos aqui citados foram os grandes reépeiss pela receita
adicional de 382.000.

No tocante as despesas, gastamos R$ 2.412.686jay234.000 além do
planejado. Como todas as obras relativas a Cota B&o constavam do
plano, este gasto adicional se deveu basicamerivaades associadas a
esta cota, bem como as outras melhorias realizadas.

Com relacdo as obras da cota-extra, gastou-se R&B04L, e
adicionalmente foram gastos R$ 83.000 em emergerciaelhorias ndo
previstas na cota- extra. Isto sO foi possivel agagos ganhos na Receita
obtidos.

Fechamos o0 ano com um saldo positivo de R$ 14&8Q@0qQue passa para o
exercicio de 2011. Boa parte deste saldo ja praénge comprometido
para pagamento das obras ainda ndo encerradas Ex2810.



A excecdo de Bar, Restaurante, Impostos, Manutelgiopamentos,
Aquisicdo Bens, Obras e Reformas, todas as demhaslse comportaram
abaixo do planejado.

Bar e Restaurante excederam o plano pois a retestas também excedeu
substancialmente.

Impostos devido as taxas pagas ao INEA.

Manutenc&o Equipamentos, Aquisicao Bens e ObrasferiRas foram as
linhas diretamente envolvidas nas obras da CotaExbutras melhorias.

Para dar uma ordem de grandeza da contribuicAdgdmas areas para a
receita, colocamos abaixo o percentual destas kEgérea Receita Total,
excluindo a cota-extra.

- Taxa de Manutencao — 44,7%
- Nautica — 15,5%

- Bar e Restaurante — 18,7%

- Hospedagem — 7,5%

Fica evidente que taxa de manutencdo continua semdgrande
contribuidor para a Receita, ja que ndo tem cuetgslvidos.

J& Bar e Restaurante, apesar de ser 18,7% daareapresentou uma
diferenca entre Receita e Despesa em 2010 de R$Q180 contra uma
diferenca de R$ 40.000,00 em 2009. Ou seja, a mmarde Bar e

Restaurante é muito pequena, estando na ordenb#%e Sale notar que
nas despesas nao esta considerado o valor do ICMS.

Fechamos 2010 com 258 sécios proprietarios e 2dsséontribuintes.

Sergio A. Bordallo

Diretor Financeiro



DIRETORIA DE SECRETARIA

A Diretoria de Secretaria do ICAR, no uso de stiasuacoes estatutarias,
assessorou o Comodoro nas atividades pertinentem@o, ou seja:

- Elaborar a escala e acompanhar os plantdes dobnoe da
Comodoria/Diretoria nos fins-de-semana;

- Enviar correspondéncias aos socioSldbe;
-Elaboragcao de pautas e atas das reud@&€omodoria/Diretoria;

- Colaborar com o Comodoro, sempre qgeisgado, nos contactos
com autoridades e entidades de Angra dos Reis;

- Auxiliar a Administracdo todas as vezes geeessaria sua
intervencao;

- Atuar como preposto da Diretoria Judglinas acdes Trabalhistas.

Marcos Moreira Ferreira

Diret8ecretario



DIRETORIA JURIDICA

No contexto das atividades empreendidas peédodia
no transcurso do exercicio pretérito, enfatizamasmido entre todos os
membros da Comodoria e Diretoria, os quais com tdewodenodo e
elevado espirito de trabalho em grupo, sem olsearde 2 (dois)
incansaveis colaboradores, que merecem ser nomsinéattia Magalhaes
(no Rio) e Marcos Moreira em Angra, ambos advogadiisantes, que
vém facilitando, em muito, todo o n/trabalho, p&d® 0s n/representantes
formais perante as autoridades constituidas nasamaicontrovérsias, nao
SO juridicas, concretas que surgem no dia a dihoditerno cotidiano de
uma agremiacéao do porte do ICAR.

Este preambulo se faz necessério, vez quediestaria
observado o0 organograma e o Estatuto do ICAR., temcao
primordialmente consultiva (eis a razédo de, viaedga, procurar se manter
equidistante fisicamente do palco onde se desenddterminado
entrevero), estando vinculada diretamente ao Coropddestarte, a
principio, ndo tendo atividade executiva, observadsua competéncia,
devendo manifestar-se quando provocada e, se foaso, sugerir a
indicacdo de profissional para patrocinar/acompaniaa questao,
monitorando os seus desdobramentos. Em sendo, as&aomostentando
qualquer privilégio hierarquico perante os demajsios.

Contudo, estas premissas no mandato que seufind
ficaram toldadas na pratica, diante do afavel @& é#@logo entre todos da
Comodoria, da Diretoria, assessores e assisteagtasgd conjuminadas ao
fato — aferido no honroso convivio da gestao -uketgdos séo despidos de
gualquer vaidade e/ou veleidade resultando @@RPO UNO QUE
AGE UNISSONO, inegavel que, vez ou outra, ocorra divergéncia de
opinido - diga-se de passagem, sendo extremameauotiéel e salutar;
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entrementes, estecCONJUNTO HARMONICO executa coeso as
atividades que lhe séo afetas, sendo certo qyeertisentes e necessarias,
previamente dissecadas pela 6tica juridéca todos 0s seus possiveis
desdobramentos, pois é muito mais félinicio empreender agcdo com
amparo legal, do que tentar remedia-la mais adiante

Por outro lado, a diretoria com total apoiddtamodoria
vem diligenciando para a devolucédo dos titulos @®osproprietario dos
inadimplentes, com ou sem quitacdo de divida, oglaradas dividas,
retomada de vagas, armarios e retirada de embasadgpdhangar nautico,
cujos socios estejam em mora, tendo obtido sigtifio retorno financeiro
em pagamento de divida.

Em suma, séo estas as consideracfes de rekevpusca
nosso ver merecem destaque; noO ensejo importa naxtegue,
presentemente — tendo como pressuposto a preexstéa citacdo ou
notificacdo valida, existem 7 (sete) demandas g@aaonadas no ambito
trabalhista em Angra — com maioria dos procedingergendentes de
pericia para seu desate, onde o cerne da questaqyase sua totalidade,
gravita em torno da incidéncia do adicional de luilsédade, que foi
suprimido no passado com lastro em laudo denomiffacgrama Pericial
de Insalubridade — PPI. do late Clube de AngraRimis” elaborado pela
pessoa juridica de direito privado que presta servao ICAR.,
devidamente registrado no Ministério do Trabalho Eenprego -
Subdelegacia de Itaguai

Por fim, o ICAR integra o poélo ativo em 2 (duastras
acOes na Vara Civel Estadual — Foro de Angra das Revida em face de
ex-sécios inadimplentes; uma, ja em fase de execega outra, julgada
procedente em parte, ainda em grau recursal coativabpe majoracao da
condenacao.

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2011.

FLAVIO LUIZ MAFRA MAGALHAES
Diretor Juridico



OBRAS E MANUTENCAO

No inicio do ano de 2010, foi feito um levantamedés necessidades de
obras e servicos de manutencéo nas instalacOo&3AdR. |

As atividades foram divididas em Obras de porteomai Servigcos de
Manutencéo, ranqueadas, classificadas e orcadasgbaito de reforco
orcamentario através de Cota Extra. Todas relativeste reforco de verba
foram executadas ou estao em fase final de execag@aecado do cambao
do trator que apds uma analise mais criteriosaegécou pouco eficiente
para a nossa hautica e optamos pela reforma getehtr em trés etapas,
todas concluidas. A outra foi a chapa de aco dpaajue postergamos e
executamos diversos reparos no piso também dacaaliinalmente a
reforma da ICAR VIII que exigiu um maior esforcovitkd ao seu precario
estado estrutural, esta em andamento e sera abmelti meados de marco,
com a mesma verba.

Quanto aos demais servicos necessarios e previgtas) executados de

forma rotineira tornando as instalacdes operacsomduncionais.
Apresentamos a seguir a relacao simplificada ddmlinos executados.

- Complementacéo da reforma geral do almoxarifado;
- Reforma de todas cabanas com colocacéo de aticammado e

frigobar nas faltantes, troca de telhas em algwerds sistema de
alimentacdao elétrica;
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- Reforma das cabanas da Diretoria e Comodoria,ataptacao desta
para cadeirantes;

- Reforma total da churrasqueira;
- Troca do piso frontal as cabanas e no acessdej Se

- Construcédo de abrigo para o filtro de agua darmria e modificagao
do sistema de recalque, cloracéo e instalacaoédfitpo;

- Reforma geral dos prédios da administracao;
- Troca da central telefénica e de todo o cabeament

- Adaptacéao de parte do depdsito do elefante braaimplantacéo
do arquivo morto e montagem da mesa de sinuca;

- Reforma geral da camara frigorifica, inclusivenca instalacdo de
novos equipamentos;

- Adaptacao da camara frigorifica, sem uso, papasi®d de materiais e
utensilios do Cube;

- Recuperacéo estrutural de todos os pilares cangirdos de
sustentacao das varandas da sede e coberturasde aagecepcao;

- Reforma geral dos banheiros (M e F) dos empregdd sede;
Poda de todas as arvores e coqueiros existentasaao Clube;

-Reforma e adaptacao da antiga sala de sinucanséa#acao da sala de
TV para 0s s0cios;

-Recuperacéo de todos os colarinhos dos coquearpsaih, derrubados
pelas ondas do matr;

- Construcdo de rampa de acesso a Sede para cdeEira
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- Pintura de todo o mobiliario da varanda, sauvestaurante
empregados etc.;

- Reforma do sistema de esgoto da sauna e bamusirembarcados,
incluindo chuveiros;

-Reforma e recuperacao parcial do sistema de deemdg aguas
pluviais da parte frontal da sede até o parquedascas;

- Pintura geral interna e das varandas da sede;

- Instalacéo de lava-pés no acesso a varanda @a Sed

- Instalagao de equipamentos complementares nahao@iogao,
maquina lava-pratos e gelo) e de mais uma maqei@a dondicionado
no restaurante;

- Reforma do banheiro feminino (s6cios) da entdalalautica;

- Reforma de todos os armarios dos socios junabeada administracao
e H2, inclusive dos acessos, escada e limpezareaadg cobertura,
recuperacéao do telhado e rede de aguas pluviajs etc

- Reforma geral da sala de administracdo da nautica

- Reforma geral do barco de apoio ICAR VIlI(em doséo);

- Reforma da talha do sistema de guindaste;

- Reforma total do trator de servicos;

- Instalac&o de chuveiro junto a rampa;

- Complementacé&o da recuperacgao do piso, pintunstaacoes do
hangar 6;

- Reparos diversos nos pisos da nautica;
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- Construcao de abrigo para o guincho;

Manfred Paul Kurt Tonndorf
Diretor de Obras e Manutencéo

DIRETORIA DE SEDE E PATRIMONIO

Esta Diretoria, por ter seu trabalho interligadodas as outras, tem no seu
escopo trabalhos de grande envergadura e, tamiadalhos rotineiros de
pouca importancia para figurarem em um relatériemggal para o publico
gue este se destina.

Por este motivo, como as funcdes estatutarias Bastoria sdo, por todos
os Conselheiros, sobejamente conhecidas, serdarddats aqui, apenas, as
acoes mais significativas, notadamente, as exexsi@&a articulacédo com a
Diretoria de Obras e Manutencdo, a em um relatgamencial para o
publico que este se destina.

- Aquisicéo de aparelho de ar-condicionado comphtangepara equipar o
restaurante;

- Aquisicao de utensilios, maquina de lavar prétms0, maquina de gelo,
para a cozinha e restaurante;

- Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado, tv'figobares para as
cabanas simples, complementando o processo déotraagéo de todas as
acomodacfes com as caracteristicas das chamagasi&s’;
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- Producao de cartazes, faixas e banners paraidade de Comunicacéao e
Marketing;

- Aquisicdo e Manutencao de equipamentos complerent de
informética;

- Aquisicéo de toalhas, roupa de cama, tapetesggazabanas;

- Aquisicdo de moveis, loucas, toalhas e utensfp@sa o0 restaurante e
churrasqueira;

- Aquisicéo de pallets, geladeira e freezers paiaoxarifado;
- Aquisicao de equipamentos para a camara fria;

- Aquisicdo de ar condicionado e materiais de der@w para a sala de
televiséo;

- Aquisicdo de ferramentas, equipamentos e matedai jardinagem e
manutencao;

- Aquisicdo de cadeiras, mesas complementaressilite para varanda e
churrasqueira;

- Aguisicdo de moveis e complementos operacionais @scritorio e
Administracao;

- Instalacdo de nova sala de televisao para aglultos

- Transferéncia da sala de sinuca para o Elefararc® e recuperacdo da
mesa;

- Poda de arvores e plantacdo e mudas nos esta@ntus;

- Instalacédo de sala de reunido para Diretoriaceperacdo do prédio da
Administracéao;

Obs.: Esta Diretoria foi acumulada pelo Vice-Comodalurante a
Comodoria e contava no més de Dezembro com 35dni@Gos.
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Antonio Augusto Marvao

Vice-Comodoro

DIRETORIA SOCIAL

Resumo das Atividades

No ano passado, em 2010, a Diretoria Social do e lgbnduziu suas
atividades seguindo, como de costume a programagacestabelecida e
aprovada pelos demais membros da Diretoria.

E l6gico que alguns desvios ocorreram em funcaocidaunstancias
especiais e pontuais, que nos obrigaram a altgranaitens do programa
no decorrer do ano.

Entretanto podemos afirmar que alem das festivelage consideramos
como principais, e ja consagradas, como Carn@dralersario do ICAR

Festa Julina Oktoberfeste Reveillon diversas outros eventos foram
organizados e executados para animar as nosseas naivaranda do clube.

Dividindo esses outros eventos em categorias, tanseguinte situacao.

1- Jantares com Comida Tipica.
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Foram seteocasifes nas quais tivemos Comida Arabe (2x), teNde
Frutos do Mar, Noite de Sopas, Fondue na Varandie Mo Sanduiche, e
Rodizio de Pizzas.

2- Eventos com Musica ao Vivo.

Ao todo, incluindo as festas principais citadasnagitivemos noveventos
com musica ao vivo, conforme abaixo.

- Carnaval (duas apresentacoes)

- Aniversario do ICAR

- Festa Julina

- Fondue na Varanda

- Entrega de Prémios da Regata da Independéncia.
- Oktoberfest.

- Noite de Sanduiches.

- Reveillon

3- Eventos com D.J.

Ao contrario dos anos anteriores em 2010 resoledontsoduzir a figura do
DJ. para animar certas ocasioes, e reduzir ossasto muasica.

Tivemos_noveeventos desse tipo conforme abaixo.

- Semana de Vela (2 apresentacoes)

- Jantar de Frutos do Mar.

- Comemoracéo dos Aniversariantes do Mes (2 apies®es).
- Rodizio de Pizzas.

- Noite de Sopas.

- Entrega de prémios da Festvela Paraty — Angra.

- Jantar Arabe.
16



4- Atividades Infantis

Durante o ano, e nas datas comemorativas adegasdaancas, tivemos o
Baile Infantil de Carnavab Sabado de Aleluia, com a tradicional Caca aos
Ovinhos de Chocolatalem de diversas brincadeiras com recreadoras, e
comemoracao do Dia da Criangca com muitos jogosiésire brincadeiras
para as criancas, também com recreadoras.

Agradecimentos:

Vale ressaltar que o brilhantismo de nossas fgstasipais se deveu em
grande parte ao trabalho dos funcionarios do ctubdas esposas de alguns
sécios, engajados na ornamentacdo das mesmassgeaetermos, € claro,
do expressivo comparecimento dos nossos socio® sgml de nada teria
adiantado o nosso esforco.

Tacito Ferreira de Souza

Diretor Social

DIRETORIA DE VELA

As principais atividades da Vela que tém a pgdiciio dos barcos
do ICAR sé&o o Campeonato da FARVO, a Semana dedéhkangra dos
Reis a FESTVELA e o Campeonato da FICAR. Os badoo#CAR que
representaram o clube nestas regatas foram: Noun&alante, Blau Rio,
Pin, Tha-Rado, Conquista lll, Gaia, Excel, Macupdfhoa, V6 Santinha,
Serafim, Silene, Tiki, Vizcaya, Flap, Mabuya, Xaailles , Zaravalho,
Kambadiami e V6 Alice. A participacdo do ICAR e sdga flotilha de
veleiros nestes eventos, foi:

Campeonato da FARVO

O ICAR foi a bandeira campeé de Vela de Oceanordgaddos Reis pelo
10° ano consecutivo.
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O Clube organiza 5 das 10 regatas do campeontdn) e apoio da Massas
Piraqué.

Os veleiros do ICAR ficaram assim classificados:

APS Geral: 3° Lugar — Serafim; 5°- PIN; 7°— Mgdgu 9°— VO Alice; 10°
Silene; 12° Gaia; 13° Norne; 17° Tiki; 23° Conquldit 25° Macu.

Orc Club: 1° Lugar — Serafim; 2° PIN; 3° VO Alic# Lugar — Conquista
II.

Semana de Vela de Angra dos Reis

A exemplo de anos anteriores, o ICAR organizou nana edicao da
SVAR com sucesso. Foram dois finais de semana glgta® com 27
veleiros que vieram de varios lugares.

A classificac&o dos veleiros do ICAR foi:

APS Geral: 1° Lugar — Mabuya; 3° - Pin; 4° - Norne.

Cruzeiro: 2° Lugar — Lu Galante; 5° Lugar - Xairltes

Orc Club Geral: 1° Lugar — Vizcaya; 4° - VO Ali&®, Lugar — Serafim;
FESTVELA

Este evento, organizado pelo ICAR em sua sétingiiedeste ano teve 54
veleiros inscritos, o patrocinio da empresa ITAUABBo apoio da Brasil 1
e do HOTEL DO FRADE. O evento comecgou em Paratyexéa-feira com
um jantar no Margarida Café, no dia seguinte umogbmno Hotel do
Frade, ap0s a regata, no domingo, outro almocoatelldo Frade apds a
segunda regata do evento. A entrega de prémio®fbiotel do Frade com
muita confraternizagao no fechamento do ano.

VAGAS EM SECO PARA VELEIROS

As vagas em seco, oferecidas exclusivamente pdraross que competem
pela bandeira do ICAR, atualmente sdo ocupadas peleiros: Blau Rio;

Fox Trot; Pin; Gaia,; Silene; Mabuya; Serafim; Tillorne e V6 Alice. Os
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valores cobrados pela sua permanéncia em seco $AGalmente
calculados de acordo com a participacdo de cadanasnregatas do
Campeonato da FARVO.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros das regatas organizalas@AR, computando-
se despesas, receitas e patrocinios, foi positmo R$7.803,00, nao
onerando, em nada, o orcamento destinado as ATIDIEE& SOCIAIS /
ESPORTIVAS aprovado no final de 2009.

Esperamos para 2011 um ano de mais realizacdeslaa \ue o ICAR
continue a ser o centro deste esporte em Angrieiss

Eduardo Braga Santos Cruz
Diretor de Vela

AREA NAUTICA

O presente Relatorio refere-se as atividades oesrma Area Nautica no
transcurso do ano de 2010, bem como os servicligacas e as reais
necessidades que deixaram de ser implantadas.

O Relatério esta estruturado nas seguintes areas:

|. Pessoal;
Il . InstalacOes;
Il . Equipamento de apoio;

IV, Estacdo Radio;

V. Normatizacao;
VI . Receitas;
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VIl . Seguranca;
VIl — Regatas;

Conclusao.

| - PESSOAL

1. A Area NAutica, no final de 2010, contava com aggg efetivo:
1.1 - MAISA GONCALVES DA ROCHA - Encarregada;

1.2 - DOUGLAS SILVA DE MORAES - Auxiliar da Encagada,

1.3 - ANTONIO EVALDO FERREIRA DA SILVA — Auxiliar e
Servicos Nauticos e Tratorista;

1.4 — LUIS FELIPE DE SOUZA GONCALVES - Auxiliar de
Servicos Nauticos e Tratorista

1.5 — SILVIO JUNIOR GARCIA GOMES - Auxiliar de Secos
Nauticos;

1.7 — CRISTIANO RICARDO BRANDAO -Auxiliar de Sende
Nauticos;

1.8 — ADMILSON BATISTA - Auxiliar de Servicos Naabs
1.9 - RODRIGO FALCAO — Marinheiro
1.10 — JONATHAN - Marinheiro

A Area Nautica teve durante praticamente todo@ diversos problemas
com falta de pessoal, sendo o principal deles @@ de patio (auxiliar de
servicos nauticos).

Comecamos o0 ano com 11 funcionarios. Durante ocogeoamos durante
varios meses com 7 funcionarios, sentido-se o ldesfgorincipalmente
na equipe de auxiliares de servicos nauticos, igoa feduzida nos meses
mais criticos a 4 funcionarios (quando a equipealigeria de 6).

Procuramos repor a equipe de varias maneiras, @asconseguimos
interessados pelos cargos. Primeiro por uma difarié no processo de

busca de candidatos e depois por desinteresse@msop candidatos que
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apareciam. O guadro ideal de funcionarios é deuai8idnarios, sendo: 6
auxiliares de servigcos nauticos, 2 auxiliares deviges nauticos e

tratoristas, 2 marinheiros, 1 assistente de cai® (@pera também as
comunicacdes por radio e telefones com os navegariteauxiliar de

encarregado e 1 encarregado. Terminamos 0 ano &oreeg@uintes

posicOes vagas: 3 auxiliares de servicos nautichsassistente de cais.
Com o quadro completo, ndo teremos dificuldades fidar com as

folgas, em manter a operacéo funcionando mesmaorgwit de almoco e
com o prolongamento de uma hora de operacao nasrdasalta estacao,
guando entdo teriamos uma operacdo em dois turnos.

A equipe que fechou o ano, de um modo geral, melhbastante com
relacdo a faltas e comportamento, mas ainda potterae muito quanto
a organizacao, limpeza e atencao ao socio.

Para tentar tornar atrativas as vagas existentescentivar o atual
funcionario, elaboramos um projeto para promoc&asneento de salarios
na area Nautica. Neste projeto haveriam 3 niveisAdgiliares de
Servigcos Nauticos. Com salarios diferenciados por@mmpativeis a
outros cargos existentes no clube e também congmattom pesquisa
realizada nos outros clubes de Angra. Com isto &mess resolver os
problemas constatados com reposicao de pessod¢srderesse, falta de
empenho, faltas e mal comportamento proposital @@ mandado
embora dos atuais funcionarios.

Em 2010 a Nautica apresentou, uma média de 85 meowrs de
embarcacdes (subidas e descidas) por més. Nos oesds temporada
esta média alcanca a marca de 124 movimentos [gr mé

Il - INSTALACOES

Este ano foi marcado pela arrumacéo, limpeza easpa Area Nautica.
Os resultados foram positivos, e alem das obrafoemnas mencionadas
no relatério de Manutencdo e Obras, que melhoraranea nautica tanto
para sécios como funcionarios, tivemos:
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Entulhos e coisas abandonadas foram removidos

2. Toda a area atras dos prédios préximos ao muroativenato e
entulho removidos

3. Fiscalizac&o para ndo haver depdsito de materialigetos deixados
nas vagas

4. Fiscalizagdo da limpeza dos locais das lanchasadasl por

marinheiros e proprietarios

Os problemas ainda pendentes nas instalacdes sao:

1. Luzes que queimam freqientemente em funcdo da taftsdo
recebida da Ampla;

Rampa que precisa de manutencao e alteracéo;

Piso de alguns Hangares que precisam ser refeitos;

Area dos Concessionarios;

Defensas do cais de desembarque e do cais do Gignda
Algumas madeiras que precisam ser substituidaaieae madeira;
Banheiro dos funcionarios e area acima da salgpdmgdes precisa
de reforma.

NoOORWN

VAGAS

A situacdo da area nautica em termos de arrumagfolagichas, esta
caotica, pois existem muitos casos em que foi enaida a colocacdo de
lanchas maiores do que o tamanho das vagas digmni® nimero destes
casos excepcionais alcancou nivel exagerado, fazermin que a
arrumacao e operacado do hangar esteja muito prepes. Em abril de
2010, a contra comodoria parou de conceder augdigzaxcepcional como
mencionada no artigo 12 do regulamento da areacaautsando estancar
0 crescimento deste problema, e partiu para busom solucdo de
compatibilizar o maior espaco possivel da areaicgutom a atual
demanda e com 0s casos excepcionais ja autorizados.

Existe procura por vagas cobertas para embarcded®s a 30 pés as quais
nado podemos atender pela falta de vagas deste haneatambém pela
altura dos hangares que nao sdo adequadas pardtuess alas
embarcacdes solicitantes. Nao esta sendo possévelest a demanda dos
sécios por vagas, apesar de haver vagas ociosaseder tamanho.
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Haveria necessidade de obras de vulto para otimizsapaco que temos
no hangar e atender a demanda atual.

Das 169 vagas cobertas para lanchas, 131 estdadazsupe no que
chamamos de patio 2, onde existem as vagas desbé&zmos 8
ocupadas e 7 vazias.

Das 169 vagas cobertas para lanchas,142 sao cefodie uso para
sécios, e 27 sédo do ICAR. O direito de uso, denéocomo esta sendo
utilizado, esta causando uma grave distor¢cdo reitaec O ICAR esta
deixando de receber cerca de 480 mil reais por raferente a alugueis
de vagas, dinheiro este que poderia ser aplicadgotaia obras que
otimizariam o espaco do hangar, permitindo queual atemanda fosse
atendida. O Conselho deve discutir seriamenteso da direito de uso,
buscando corrigir a distorcao existente.

E a seguinte a situa¢io dos hangares:

Lanchas consideradas abandonadas foram retiradasaanautica e uma
delas ja foi leiloada. Desta forma houve liberagéwagas e de espaco da
area de patio 2 que foram bem utilizadas por eraées de grande porte
e veleiros.

Para atender a demanda e necessidade dos sédidsineosera necessario
implementar um primeiro projeto para criar novagas maiores, um
segundo projeto para aumentar a altura dos hangacesr vagas para
embarcacdes de maior porte e adequar/substituirequspamentos
utilizados por mais novos e modernos, com capaeigeia essa nova
realidade.

Sala de Motores: a porta antiga foi substituida pma grade, o que
melhorou a circulacdo de ar e a seguranca destassaltilizacdo da sala
de motores passou a ser cobrada pois ha respodadeildo clube por
esse equipamento.

Salas de Lazer e Botes: esses dois espacos estédqroblemas de
manutencéo, de seguranca e existem reclamacoet® gudistancia deste
espaco para a agua, dificultando a operacdo. Haprojeto de
remanejamento destas areas para novo espago, € &osua
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iImplementacao ganharemos mais 2 vagas para ladehgsande porte e
solucionariamos os problemas citados quanto acespaal.

lIl — EQUIPAMENTOS DE APOIO

A operacado da area nautica, até devido ao numeandileas maiores e mais
pesadas, vem sofrendo com alguns equipamentosdegoados ao porte
das novas embarcacoes.

a — GUINCHO- Vem operando normalmente, apos ter sido sulukiijpor
um novo em 2009, com operacao remota, possibibtawdseu operador
ficar ao lado da rampa e tomar todos os cuidadosssérios de modo a
evitarem-se acidentes. O motor novo exigiu quermedotambém em seu
abrigo, o que ja foi realizado no principio de 2010

b — GUINDASTE — esteve em manutencdo por varias vezes. Apesar de
haver sido reparado em 2009 (desnivel da lanca2@f o Guindaste
esteve inoperante de julho a novembro.

A talha elétrica foi reformada pela Munck (fabritgnesta, portanto,
supostamente em estado de novo. O H também twimatlo. Com isto o
guindaste ficou em condicbes de operar com segaraligs como é um
equipamento antigo, devemos ainda fazer periodictemem exame do
estado de corrosao das pecas e da parte eléts@a@mndos.

A conclusao desta analise € de que, o guindast@pstacional, porem urge
gue o ICAR se prepare com novos equipamentos deeit@a, para servir
embarcacdes maiores e com mais eficacia nas ogsracd

c - POITAS

Foi feito um projeto de levantamento das poitasl@AR, que estédo
afundadas e da recuperacao de pelo menos 3 delsigeacao pela
operacdo da Nautica. Estas poitas serdo usadas gpabarcacoes
visitantes, embarcacdes de sOcios que ndo possiiemebpara eventuais
necessidades.

d — TRATOR- O trator sofreu manutencéo corretiva no freilmoanotor.
Hoje ele opera satisfatoriamente, mas ha falhaesi@® sendo estudadas
pela area competente. Para poder controlar horasmdr para
manutencdes preventivas e para calcular e contwlaonsumo de
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combustivel, seria necessario reparar ou substimiimetro e demais
controles.

7

Com as embarcagdes que sédo cada dia mais pesadas, do trator €
intenso e o fluxo de trabalho € muito alto. A nmoentacdo de lanchas
grandes é totalmente dependente do uso do trabml decessidade de
uma manutencao periddica preventiva, de maneirardaéyio operacional
a maior parte do tempo.

e — MACACO JACARE- este equipamento estava com cOrroséo e com
danos irreparaveis. Ja estava em uso por 8 an@s. ggsquisa da area de
manutencdo um novo macaco foi comprado e adaptadocarretas com
pouca altura de trabalho.

f — BARCOS DE APOIO- Hoje estamos operando somente com a
embarcacao de apoio ICAR VI (POTOCA). Ela passaunpanutencao
corretiva no sistema de alimentacdo de 6leo de nnetlavanca do
acelerador entre outros reparos. Também foramlanists bateria e luzes
de navegacéo. O radio da ICAR VIl foi retiradonstalado na ICAR VI
gue também foi guarnecida de uma nova antena de K&tk embarcacéo
estd pintada e tem seu fundo limpo constantemesites pnarinheiros,
mas esta sobrecarregada e merece uma manuteng@atee a fim de
deixa-la apta ao grande fluxo de trabalho exighldCAR VI precisa de
um novo toldo, Horimetro e demais instrumentos detrole, banco
adequado para o marinheiro. A ICAR VIl esta enomefa geral desde
marco de 2010 com o objetivo de reativa-la comosacsmbarcacao
principal de socorro, com seguranca, conforto eami@nabilidade. Para
evitar que ficassemos sem uma embarcacdo de reaelaacha Bom
Caminho foi guarnecida de um motor de popa, cabosiba de porao
manual e sua carreta foi reformada e pintada, temtna lancha n&o tem
estabilidade suficiente para o trabalho de apoias serviria para seu
propésito de lancha de reserva se 0 motor destidaéta ndo desse
problema sempre que é utilizado.

Para oferecer ao sécio embarcado (barco em poitayiada uma solucdo
para 0S momentos em que 0 apoio nautico ndo estaram. Ha um bote
de fibra com remos (ICAR X) e foi colocado a dispas proximo a
guarita.
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g — COMPRESSOR DE AR o compressor de ar novo de 2HP — AIR PLUS
vem atendendo a demanda de nossos socios. Apnegeotdemas que
foram solucionados e esta operando normalmente.

h -CARRETAS DO CLUBEHa necessidade de manutencédo preventiva das
carretas ja reformadas (madeiramento, borrachama&sy e é necessario
colocar em operacdo uma carreta que esta inualiz@datendimento aos
sécios e a receita que estes equipamentos geréfitgus as despesas de
manutencao.

IV — ESTACAO RADIO- N&o ha funcionario na sala radio no momento. A
Estacao VHF funciona e o0s equipamentos também, miante,
temporariamente se atende apenas no raio de ngsih@ de adgua para
operacao da area nautica e em caso de emergésciasovo funcionario
estd sendo contratado para a funcédo, no entantdifitaldades de
contratacao.

Possuimos Radio SSB que nao esta funcionando
O Radio Apelco VHD esta com problemas na transmi@3&T)
O auto falante com amplificador esta operando nioneate.

A sala radio conta com um equipamento de telefone amal sem saida para
chamadas externas

O radio portétil esta com antena quebrada e pra@lam PTT, mas esta
funcionando. Nao € um equipamento adequado e @e\&ubstituido por
um mais potente e resistente.

O radio tem sido muito utilizado para comunicacitveeembarcacfes com a
sala de operacao e da sala de operacdo com ascagi®s de apoio. Um
servico de comunicacdes mais efetivo sera implesdentdo logo se
resolva a contratacdo do Assistente de Cais, disippando inclusive
um telefone celular NEXTEL dentre as possibilidadesomunicacéao.

V — NORMATIZACAO — vem atendendo a todas as atividades inerentes a
Area Nautica. Estamos em processo de obtencdo ddlit€hca de
operacado) junto ao INEA. Projeto de extrema indpuaria que esta no
momento aguardando a vistoria do orgdo (para &sbém iniciamos as
obras da mureta e dos separadores de agua e Oleutiea). Estamos
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descrevendo e padronizando processos para quab@htss nesta area
sejam mais eficientes, com reducédo de erros e sfeed#icios de material
e tempo com o objetivo de criar condicdes para ombiente limpo,
organizado, seguro e eficaz, atendendo as expedatie todos seus
USuarios.

VI — RECEITAS- além das receitas normais de aluguel de arraa®vagas
de lanchas e receita advindas de taxa de estadisaingue geram um
montante em torno de 15,5% das arrecadacdes de, @uBirea Nautica
ainda contribui com receitas decorrentes de estatBaembarcacoes, na
sua maioria veleiros, quando da realizacao de @ervie manutencéo e
pintura. Em 2010 foram arrecadados R$. 7.802,dhgadas e diarias de
patio para Servicos nauticos, em que pese que sesds0s sO foram
possiveis durante 7 meses, pois ficaram prejudicguela falta do
guindaste. Arrecadacado extra referente a Transieréde vaga =
R$.1.140,00.

VIl — SEGURANCA — Furtos significativos ndo ocorreram mais. Ntaeto
temos muitos problemas com o controle de entragaortaria da Nautica
e com o ronda noturno que ndo esta cumprindo sexeyab. Pequenos
furtos também ocorreram durante o periodo de rec#dss funcionarios
em dezembro. A Comodoria esta ciente destes prabklenesta tomando
providéncias para evitar casos futuros.

VIl - REGATAS — a Area Nautica vem apoiando decisivamente pateesso
de todas as regatas organizadas pelo ICAR, exigiedtodos os seus
funcionarios o maior empenho, dedicacdo e cuidadms os veleiros
participantes. Durante a falta do guindaste o IGARcumprimento de
seu dever contratou guindaste moével para subirseedeveleiros que
estavam inscritos em regatas. O barco de apoio IZARRm dado apoio
a todas as regatas do ICAR.

IX — PIER - A implantacéo do Pier permanece como objetivdQaR e a
obtencéo de licenca junto ao INEA esta agora comthda a obtencéo
da LO (licenca de operacédo) da area nautica.

Xl - CONCLUSAO
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A Area Nautica é uma area muito sensivel e em aeid@H4& muito para
fazer e estamos trabalhando nas acbGes que sejadoduas e que
possibilitem as proximas administracdes seguirem passos deste
desenvolvimento e melhorias. Notavelmente ha gsandelhoras,
inimeros elogios e claro progresso. A organizacamedhoria do
atendimento € um grande resultado, no entanto,cesteza o melhor de
todos os resultados é que temos levantadas todaseassidades e
melhorias necessarias, e, finalmente cumprimos @&8mmetas definidas
para o ano de 2010.

A Area Nautica é de importancia fundamental passoclube e deve ser
objeto de grandes atencbes. Nao podemos deixaasdded Projeto do
novo pier, a construcédo da sala de Botes e lasersgacao de novas vagas
e substituicao dos equipamentos.

Rendta

Diretora da Area Nidica

DIRETORIA DE CACA-SUBMARINA
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O cargo de Diretor de Caca Submarina nao foi predagor nenhum
sécio, sendo suas funcdes exercidas pelo Contrae@aro que acumulou
funcoes.

A caca submarina, atualmente, estd sendo muitcopgmaticada por sécios
proprietarios do clube ou seus dependentes, fazzrdaue a atividade
desta diretoria ndo tenha nenhuma pressao de darsgmificativa para
criacao e realizacao de eventos.

No ano de 2010, o ICAR foi representado por pegeen#pe de sécios
atletas em dois eventos fora de Angra:

- No evento 90° Torneio de Aniverséario do ICRJ ARCsagrou-se vice-
campedo representado pela dupla Andre Consider@eel “Mocotd”.

- No Campeonato Nacional de Pesca Esportiva emiapioé dificil de
montar uma equipe que representasse o ICAR. MasBim
conseguimos, porém nao conseguimos uma colocapéificstiva.

Em decisé&o do Conselho, no final do ano de 20&0yfcancelada para o
préximo ano, qualquer adeséo para socio atleta dspbrte, € 0
cancelamento da filiacdo dos socios atletas quadiguravam no quadro
social.

Nuno Pinhel

Contra-Comodoro

DIRETORIA DE ESPORTES TERRESTRES
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O cargo de Diretor de Esportes Terrestres naaéanehido por nenhum
sécio, sendo suas funcdes exercidas pelo Contrae@aro que acumulou
funcoes.

Este ano, a Unica atividade que merece destaqtediexoria, foi a
realizacdo do Evento TERRA DE GIGANTES tendo o IC&d®no sede.

Houve uma parceria com a Associacao de Corridavéatdra no Estado
do Rio de Janeiro, e o clube recebeu cerca detlgisa e mais a equipe
de organizagao, durante um fim de semana, paizagio da prova
TERRA DE GIGANTES de 2010.

A prova, que consiste numa Corrida de Aventurag, é¢apas de
canoagem, corrida e bike. Comecou as 22:00hsbdels& terminou as
14:00hs do domingo.

O ICAR foi elogiado pelos atletas e pela equipem@anizacéo, tanto pela
receptividade quanto pelas instalacfes disporaloiéiz.

Houve uma tentativa de criacdo de um campeonai@nite porém nao
vingou.

Nuno Pinhel

Contra-Comodoro
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